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�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ��'� 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�;�'Ϳ� 

�ŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�;�'�Ϳ�ƌĞŐĞůŶ�
ĚĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌĚŝŶĞůͲ
ůĂ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞŶ͘� 
�ŝĞ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�WƌĂǆŝƐĮƌŵĂ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŽŚŶĞ�ĞĐŚͲ
ƚĞŶ�tĂƌĞŶ-�ŽĚĞƌ�'ĞůĚŇƵƐƐ͘��ĞƐƚĞůůĞŶ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞŶ��ĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ĞƌƂīŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶƵƌ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŝŵ�sĞƌͲ
ďƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐĮƌŵĞŶ�ĚĞƌ�,ĞůǀĂƌƟƐ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘��ůůĞ�
ƺďƌŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŽŵ�
,ĂŶĚĞů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�;�'Ϳ�ƌğŐůĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�KƌĚŝŶĞůůĂ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘�KƌĚŝŶĞůůĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝͲ
ƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ŷ͛Ă͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ŇƵǆ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ͘�
WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ŽƵ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ŝů�
ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�,ĞůǀĂƌƟƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵͲ
ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ͬ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�ĂǀĞĐ�KƌĚŝŶĞůůĂ͘� 

WƌĞŝƐĞ� 
�ůůĞ�WƌĞŝƐĞ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��,&�ŝŶŬů͘�Dt^d͘�WƌĞŝƐćŶͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶƐ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘�DŝŶĚĞƐƚďĞƐƚĞůůͲ
ǁĞƌƚ��,&�ϱϬ͘-͘��Ğŝ�hŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�DŝŶĚĞƐƚďĞͲ
ƐƚĞůůǁĞƌƚĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�<ůĞŝŶŵĞŶŐĞŶǌƵƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ��������
�,&�ϮϬ͘-�ĞƌŚŽďĞŶ͘��Ğŝ�ŐƌƂƐƐĞƌĞŶ�DĞŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ZĂďĂƩĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘�&ƺƌ�ĞŝŶĞ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ�KīĞƌƚĞ�ŬŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�
ďŝƩĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ƵŶƚĞƌ͗�ŝŶĨŽΛŽƌĚŝŶĞůůĂ͘ĐŚ� 

Wƌŝǆ� 
dŽƵƐ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ��,&�ŝŶĐů͘�ds�͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ƌĠƐĞƌǀŽŶƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ͘��Ŷ�ĐĂƐ�
Ě͚ŝŶĨĠƌŝŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�
�,&�ϱϬ͘-͕�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ��,&�ϮϬ͘-�ƉŽƵƌ�ƉĞƟƚĞƐ�
ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ƐĞƌĂ�ƉĞƌĕƵ͘�>ĞƐ�ƌĂďĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƋƵĂŶƟƚĠ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ǀĞƵŝůůĞǌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�͗���
ŝŶĨŽΛŽƌĚŝŶĞůůĂ͘ĐŚ 

>ŝĞĨĞƌďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ͬ��ŝŐĞŶƚƵŵƐǀŽƌďĞŚĂůƚ� 
>ŝĞĨĞƌƵŶŐ͗�ďŝƐ�ϯϬ�ŬŐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ƉĞƌ�WŽƐƚ͕�Ăď�ϯϬ�ŬŐ�ƉĞƌ�
dƌĂŶƐĐĂƌŐŽ͘��ŝĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ-�ƵŶĚ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�
ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�<ƵŶĚĞŶ͘� 
�ŝŐĞŶƚƵŵƐǀŽƌďĞŚĂůƚ͗�ĚŝĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚĞ�tĂƌĞ�ďůĞŝďƚ�ďŝƐ�ǌƵƌ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ĞǌĂŚůƵŶŐ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ĚĞƌ�KƌĚŝŶĞůůĂ͘���
�ŝĞƐĞ�ŝƐƚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͕�ĞŝŶĞŶ��ŝŶƚƌĂŐ�ŝŵ��ŝŐĞŶƚƵŵƐǀŽƌͲ
ďĞŚĂůƚƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŽƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ĂŚůƵŶŐ�ĚĞƐ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐĞƐ�ŝŶ�sĞƌǌƵŐ�ŐĞƌćƚ͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ͬ�ZĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�͗�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϬŬŐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ͘��ğƐ�ϯϬŬŐ�ƉĂƌ�
dƌĂŶƐĐĂƌŐŽ͘�>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐŽŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ͘� 
ZĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͗�>Ă�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ƌĞƐͲ
ƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛KƌĚŝŶĞůůĂ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ���
ĐŽŵƉůĞƚ͘� 
�ĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�Ɛŝ�ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�Ă�ĚƵ�ƌĞƚĂƌĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂǇĞŵĞŶƚ͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐĐŚćĚĞŶ� 
/ŵ�&Ăůů�ǀŽŶ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌůƵƐƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ��ĞĂŶƐƚĂŶĚƵŶŐ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�
ĂŶ�ĚĂƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�dĂƚͲ
ďĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨŶĂŚŵĞ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�^ĐŚĂĚĞŶ�
ŵƵƐƐ�ŝŶŶĞƌƚ�ϭϬ�dĂŐĞŶ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƚŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�Őŝůƚ�ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ĂůƐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 

�ĠŐąƚƐ�ĚƵƐ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
>ĞƐ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐŽŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�
ƌĠĐĞƉƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘ 

�ĞĂŶƐƚĂŶĚƵŶŐĞŶͬZĞŬůĂŵĂƟŽŶĞŶ� 
�Ɛ�ŽďůŝĞŐƚ�ĚĞŵ�<ƵŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�tĂƌĞ�ƐŽĨŽƌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞͲ
ƌƵŶŐ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�DćŶŐĞů�ƵŶĚ��ďǁĞŝͲ
ĐŚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵ�ďĞĂŶƐƚĂŶĚĞŶ͘� 
�ĞĂŶƐƚĂŶĚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ZĞŬůĂŵĂƟŽŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶŶĞƌͲ
ŚĂůď�ǀŽŶ�ϭϬ�dĂŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŵŝƚͲ
ŐĞƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶƐ�ͬ�ZĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ� 
/ů�ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŝŵͲ
ŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĐůĂŵĞƌ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĨĂƵƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠĨĞĐƚƵŽƐŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽƵ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ͘ 
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ZƺĐŬůŝĞĨĞƌƵŶŐ 
�ŝĞ�ZƺĐŬŐĂďĞ�ǀŽŶ�tĂƌĞŶ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞƌ�
�ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌŬćƵĨĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ĞƐƚćƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ 
>Ğ�ƌĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ŽƵ�ƉĂƌ�
ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�Ě͛KƌĚŝŶĞůůĂ͘ 

�ƵƐůĂŶĚ 
�ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ŶƵƌ�ŝŶ�
ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ŵƂŐůŝĐŚ͘� 

>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
>ĞƐ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ě͛KƌĚŝŶĞůůĂ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůŝǀƌĂďůĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ͘ 

�ŝůĚƌĞĐŚƚĞ� 
�ůůĞ��ŝůĚƌĞĐŚƚĞ�ůŝĞŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ďǌǁ͘�ŝŚƌĞŶ�
'ĞƐĐŚćŌƐƉĂƌƚŶĞƌŶ͘��ŝŶĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŽŚŶĞ�ĂƵƐͲ
ĚƌƺĐŬůŝĐŚĞ͕�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞͲ
ƐƚĂƩĞƚ͘� 

�ƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞ 
>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŵĂŐĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ă�KƌĚŝŶĞůůĂ͕�ƉůƵƐ�
ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͘�dŽƵƚĞ�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐĂŶƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ 

^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� 
^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ǁĞŐĞŶ�&ĞŚůĞƌ�ŝŶ��ďďŝůĚƵŶͲ
ŐĞŶ͕�WƌĞŝƐĞ�ƵŶĚ�dĞǆƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞŐĞŶ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚĞƌ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌďůŝĞďĞŶĞƌ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 

�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ 
�ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵǆ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌġƚƐ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ĞƌͲ
ƌĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�
ĞīĞĐƚƵĠĞ͕�ƐŽŶƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵƐ͘ 

	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��'�� 
�ŝĞ�KƌĚŝŶĞůůĂ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ�ǀŽƌ͕�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĚŝĞ�
ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ��'��ŽŚŶĞ�sŽƌĂŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĞŝŶƐĞŝƟŐ�ǌƵ�
ćŶĚĞƌŶ͘� 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��' 
KƌĚŝŶĞůůĂ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ůĞƐ��'�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĂǀŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ͘ 

'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ� 
'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ��ƌĨƺůůƵŶŐƐŽƌƚ�ďĞŝ�ZĞĐŚƚƐƐƚƌĞŝƚ�ŝƐƚ�
ϮϱϬϬ��ŝĞů͘��Ɛ�Őŝůƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞŝǌĞƌŝƐĐŚĞ�ZĞĐŚƚ͘� 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ 
>Ğ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůŝƟŐĞ�
ĞƐƚ�ă�ϮϱϬϬ��ŝĞŶŶĞ͘�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�^ƵŝƐƐĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ͘ 

�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ��'� 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�;�'Ϳ� 

^ĐŚůƵƐƐďĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� 
^ŽůůƚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�WƵŶŬƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��'��ƵŶǁŝƌŬƐĂŵ�ƐĞŝŶ͕�
ďĞƌƺŚƌƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�tŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ƺďƌŝŐĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶͲ
ŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�Őŝůƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞŝǌĞƌŝƐĐŚĞ�KZ͘� 

�ŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĮŶĂůĞƐ 
^ŝ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ��'�ĚĞǀĂŝĞŶƚ�
Ɛ͛ĂǀĠƌĞƌ�ŶƵůůĞƐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ůĞ��K�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ͘ 

KƌĚŝŶĞůůĂ� 
�ĞŶƚƌĂůƐƚƌĂƐƐĞ�ϲϯ 
ϮϱϬϮ��ŝĞů� 
ϬϯϮ�ϯϮϳ�ϮϬ�ϴϬ� 
ŝŶĨŽΛŽƌĚŝŶĞůůĂ͘ĐŚ� 
 
�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
,�>�K��ĂŶŬ͕��,�–�ϮϯϬϭ 
>Ă��ŚĂƵǆ-ĚĞ-&ŽŶĚƐ�ͬ�^ĐŚǁĞŝǌ� 
<ŽŶƚŽ�Eƌ͘��Kϱϴϱ͘ϴϱ�–��Kϲϭϵ͘ϭϵ� 
WŽƐƚŬŽŶƚŽ�ϱϬ-ϲϮϰϯ͘ϯ� 
Dt^d-Eƌ͘��,-Ϯϯϳ͘Ϭϲϭ͘ϵϭϵ� 
 
�ŝĞů͕�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ 

KƌĚŝŶĞůůĂ� 
ZƵĞ��ĞŶƚƌĂůĞ�ϲϯ 
ϮϱϬϮ��ŝĞŶŶĞ 
ϬϯϮ�ϯϮϳ�ϮϬ�ϴϬ 
ŝŶĨŽΛŽƌĚŝŶĞůůĂ͘ĐŚ� 
 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ 
,�>�K��ĂŶƋƵĞ͕��,�–�ϮϯϬϭ 
>Ă��ŚĂƵǆ-ĚĞ-&ŽŶĚƐ�ͬ�^ƵŝƐƐĞ 
EΣ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ��Kϱϴϱ͘ϴϱ�–��Kϲϭϵ͘ϭϵ 
�ŽŵƉƚĞ�ƉŽƐƚĂů�ϱϬ-ϲϮϰϯ͘ϯ 
EΣ�ds���,-Ϯϯϳ͘Ϭϲϭ͘ϵϭϵ 
 
�ŝĞŶŶĞ͕�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ 

�ĂŚůƵŶŐƐŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ 
ϯϬ�dĂŐĞ�ŶĞƩŽ͘��ď�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DĂŚŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�
DĂŚŶƐƉĞƐĞŶ�ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ 
ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ŶĞƚ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮĞ�ƌĂƉƉĞů͕�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌĂƉͲ
ƉĞů�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƌĕƵƐ͘ 


